INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

1. Genel

Biotrend ve istirakleri (“Sirket”) olarak; odagimiza insani alarak hareket ediyor, acik iletisime inaniyor,
yaratici fikirleri destekliyor, bilgi ve deneyimlerimizi paylasarak gelisiyoruz.

Sirketin basarisini strdiirtlebilir kilmak ve daha ileri bir noktaya tasimak amaciyla, odaginda insan olan,
seffaf, duyarl, yenilikci, adil insan kaynaklari stratejileri gelistirmekte ve bunlari hayata gecirmekteyiz. Bu
kapsamda insan Kaynaklari olarak tiim birimlerle Stratejik is Ortagi yaklasimiyla calismays, sirket ve calisan
ihtiyaclarini siirekli analiz etmeyi, deger yaratan ve degisen sartlara hizla adaptasyon saglayan bir insan
kaynagi yonetim anlayisini benimsemekteyiz.

insan Kaynaklari politikamizin temeli asagidaki unsurlardan olusmaktadir:

e Sirket hedef ve stratejilerimiz dogrultusunda yetkin ve sonug odakli insan kaynaginin ise alinmasini
saglamak,

e ise alim ve terfi siireclerinde din, dil, irk, cinsiyet ayrimi yapmamak,

e Bireysel, toplumsal ve ¢evresel sorunlara karsi sorumluluk bilinci yliksek bireyler ile calismalk,

e Yiiksek performansi 6diillendirerek, kurum performansinin artirilmasina katkida bulunmak,

e Siirekli egitimler ile galisanlarin kisisel gelisimini desteklemek ve bdylelikle kisilerin islerini
gelistirerek organizasyona sagladiklari katma degeri artirmak

e Mutlu ve huzurlu bir is ortamini siirekli kilarak g¢alisan memnuniyetini ve baghligini artirmaya
yonelik uygulamalar gelistirmek.

2. Yetenek Kazanim Siireci:

ise alinacak adaylarda aranan ortak 6zellik, 6ncelikle Sirket degerleri ile 6rtiisen ve bu ailenin iginde uyum
saglayabilecek kisilik 6zelliklerine sahip olunmasidir. Bununla birlikte pozisyonun gerektirdigi egitim,
teknik bilgi, deneyim, yetkinliklere sahip olunmasi ve yogun is temposunda ¢alismaya hazir ve gevik
olunmasi beklenmektedir.

insan kaynag ihtiyacimiz olan agik pozisyonlarimizi iK.PR.001 insan Kaynaklari Prosediirii’ ne uygun
olarak oncelikle igerideki yeteneklerimizle kapatmaya calisiriz. Dis kaynak olarak Kariyer.net, Eleman.net
ve Linkedin gibi ortamlar araciligiyla gelen basvurulari degerlendiririz.

ise alim degerlendirmelerinde pozisyonun gerekliligine gére;

e SOzel ve sayisal yetenek testleri,

e Kisilik envanterleri,

e Degerlendirme merkezi uygulamalari,
e Dil sinav ve mulakatlari,

e Yetkinlik bazli milakatlar

yapiimaktadir.
3. Geng Yetenek Gelistirme Siireci:

Biotrend’in gelecek vyillarda basarisini devam ettirecek ve daha Ust seviyelere cikaracak geng
yeteneklerimizin aramizda yetismesini saglamak amaciyla Geng¢ Yetenek Gelistirme Programina
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Tirkiye'nin gesitli Universitelerinden basariyla mezun olmus adaylarin katilimi saglanmaktadir. Geng
yeteneklerimizin bu program ile sirkete adaptasyonlarinin ardindan kisisel yetkinlik ve teknik
yeteneklerinin gelisimi ve yonetim stirecleri yakindan takip edilmektedir.

4. Ucret ve Yan Haklar:

Ucretlendirme politikamiz, sirdiiriilebilir basari icin gerekli olan insan kaynagini sirketlerimize
kazandirmak, korumak ve o&dillendirmek prensipleri dogrultusunda yapilandiriimistir. Ucretlerinin
belirlenmesinde ilgili gorevin gerektirdigi sorumluluklarla beraber, kisinin sahip oldugu egitim, deneyim
ve yetkinlikleri de esas alinir. Piyasa egilimleri, sektore ve organizasyonlara dayali arastirmalari da goz
onlinde bulundurarak licret ve yan haklar politikamizi her yil gdzden gegiririz.

Biotrend calisanlarina briit lcret lizerinden yapilan maas ddemelerinin yaninda;

e Tamamlayici saglik sigortasi / Ozel saglik sigortasi

e Ulasim imkani

o Ogle yemegi bedeli

e Doganlar Mobilya Grubu ve alt markalarindan yapilan alisverislerde indirim imkani saglariz.
5. Egitim ve Gelisim:

Sirekli 6grenen organizasyon hedefinde bir egitim kiltlirtiini icerde olusturmak ve kendiliginden 6grenme
istegi olan bir kadroya hizmet etmek odaginda yapilandirilmis bir Egitim Gelisim Slrecimiz yer almaktadir.

Genel uygulama icinde galisanlarimiza ihtiyac¢ analizleri kapsaminda pozisyon bazl olarak farklilasabilen
Yetkinlik, Mesleki Gelisim ve Liderlik egitimleri verilmektedir.

Oryantasyon egitim programimiz ise Kurum Kiltiirlini destekleyecek bir sekilde tasarlanmistir.
6. Basari Odakli Performans Yonetimi:

Biotrend vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedeflerimize erisebilmesi amaciyla kurumsal ve
bireysel olarak gerceklestirilen calismalarin etkinligi ve verimliligini adil ve objektif kriterler kullanarak
Olcmeyi ve ortaya cikan basarinin édillendirilmesini saglamayi hedefleriz.
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Hedefler gergeklestirilirken sadece “ne” yapildigina degil, “nasil” yapildigina da odaklanilabilmesi ve sirket
kiltirini besleyen davranislarin da takip edilebilmesi icin temel, fonksiyonel ve yénetsel yetkinliklerden
olusan yetkinlik catisi kurgulanmis ve performans yénetim sistemine dahil edilerek iK.PR.003 Performans

Primi Prosediirii ve iK.PR.004 Performans Yonetimi Prosediirii’'nde tanimlanmistir.
7. Calisan Memnuniyeti ve Baglihgi Yonetimi

Calisanlarin geri bildirimlerini almak ve calisan bagliligini artiracak aksiyonlari belirleyebilmek tGizere hem
bagimsiz sirketler araciligi ile diizenli olarak galisan baghligi ve memnuniyetini 6lgmekte ve sonuglari
baghlik, liderlik, performans kaltiirti ve ¢alisan deneyimi boyutlariyla degerlendirmekteyiz; hem de i¢
paydaslarimizin sikayet, dneri ve taleplerini almaya ve ¢dziime kavusturmaya yénelik olarak KUi.PR.002
Paydas Sikayet, Oneri ve Talep Yonetimi Prosediiriimiiz devrededir.
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